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Olaf Polak: Verschirftes Unbundling verdndert die IT-Architekturen

,Kiinftig nur noch

getrennte Datenhaltung”

Die Signale aus Briissel sind mehr als deutlich: Die Entflechtung der

Energieversorger soll forciert werden. BWK sprach mit Olaf Polak, Vorstand
fiir Vertrieb & Marketing der Langener Somentec Software AG, (iber die
daraus erwachsenden Anforderungen an die IT in den Unternehmen. Es
sei abzusehen, dass im Zuge der sich abzeichnenden Entwicklung bald nur

Olaf Polak, Somentec Soft-
ware: ,Die Unternehmen wer
den griindlich dariiber nach-
denken, auf welches System
sie im Netz setzen.”

noch Zwei-Mandanten- und Zwei-System-Modelle erlaubt sein werden.

Aus Briissel sind Signale zu héren, die
Entflechtung im Strom- und Gasmarkt
zu forcieren, und die BNetzA ldsst
Zweifel am informatorischen Unbund-
ling durch Berechtigungsmodelle an-
klingen. Wie ernst sind diese Ankiindi-
gungen bzw. Andeutungen zu neh-
men?

Aus unserer Sicht deutlich ernster als
noch vor ein, zwei Jahren. Die Politik ist
offenbar zu der Uberzeugung gekom-
men, dass nur eine stérkere Entflech-
tung wirklichen Wettbewerb bringt. Das
wird auch die Arbeit der BNetzA beein-
flussen und prégen. Deshalb wird der
Druck auf die Branche wachsen und
nachhaltiger ausgelibt werden.

Informatisches Unbundling
konsequent zu Ende denken

Bis hin zum gesellschaftsrechtlichen
Unbundling?

Dem stehen sicherlich starke eigen-
tumsrechtliche Bedenken entgegen, die

Drehzahl erfassen
und zuverlassig
tiberwachen
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auch Wirtschaftsminister Glos klar zum
Ausdruck gebracht hat. Auf der anderen
Seite muss beriicksichtigt werden, dass
hier ein schleichender Prozess in Gang
gekommen ist, und wenn man informa-
torisches Unbundling konsequent zu
Ende denkt, wird an vielen Stellen um
das Legal Unbundling nicht herum-
zukommen sein. Dies bestdtigen auch
viele  Beratungsgesellschaften und
Rechtsanwilte. Das muss nicht in einer
Zerschlagung der grofien Konzerne en-
den. Aber BNetzA und Kartellbehdrden
werden starke Befugnisse und Instru-
mente in die Hand bekommen, um den
Markt weiter zu offnen.

Welche Auswirkungen hat das auf die
Unternehmenslandschaft? Haben klei-
ne Betriebe noch eine Uberlebenschan-
ce angesichts stindig weiter wachsen-
der Anforderungen?
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Die UnternehmensgrofSe wird wahr-
scheinlich nicht das einzige und aus-
schlaggebende Kriterium sein. Natiirlich
werden sich Kleine tendenziell schwerer
tun. Aber die Praxis zeigt, dass es viel
wichtiger ist, dass sich Unternehmens-
leitung und Fithrungskrifte rechtzeitig
mit der notwendigen Neuausrichtung
auseinander setzen, die Weichen stellen
und das Unternehmen im Wettbewerb
positionieren. Kleinere Einheiten kén-
nen flexibler reagieren und sich den
Marktanforderungen durch eine klare
strategische Positionierung besser an-
passen. Zweifellos wird im Markt eine
Konsolidierung stattfinden, aber sie wird
Unternehmen aller Gréffenordnungen
betreffern.

Einbindung von ecoNET
in die Systemlandschaft.
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Verschiedenste Formen
der Kooperation

Mit welchen organisatorischen Maf2-
nahmen kénnen sich die Versorger auf
die aktuelle Entwicklung einstellen?
Wir erleben horizontale und vertikale
Kooperationen, Shared-Service-Model-
le haben Konjunktur. Was sichert die
zukiinftige Existenz?

Die einzig wahre Patentldsung gibt es
nicht. Hier spielen viele Faktoren eine
Rolle: regionale Besonderheiten, Betei-
ligungsverhiltnisse, handelnde Per-
sonen, vorhandene Ressourcen, Qualifi-
kationen usw. Bei unseren Kunden becb-
achten wir verschiedenste Entwicklun-
gen. Kooperaticnen im Netzbereich bei-
spielsweise machen nur Sinn, wenn die
Versorgungsgebiete nah beieinander lie-
gen. Personliche Kontakte auf Ge-
schiftsleitungsebene sind eine gute Ba-
sis fiir Kooperationen wie Shared-Ser-
vice-Modelle, weil man sich kennt, ver-
traut und es dann leichter fallt, zum Bei-
spiel eine gemeinsame Gesellschaft aus-
zugriinden. Wenn Unternehmen ge-
meinsame Gesellschafter haben, hat
dieser Faktor meist groffen Einfluss auf
die Strategie. Die grundsétzliche Frage
bei Kocperationen lautet immer: Passen
die Unternehmen zusammen und ge-
winnen sie dadurch wirklich an Wett-
bewerbsfahigkeit?

Was wiirde striktes Unbundling fiir die
IT bedeuten?

Wir sind felsenfest tberzeugt, dass
man in absehbarer Zukunft nur noch
getrennte Datenhaltungen vorfinden
wird, sei es in Zwei-Mandanten-Syste-
men cder Zwei-System-Landschaften.
Andere Modelle wird die BNetzA nicht
mehr akzeptieren. Darauf haben wir uns
eingestellt, und so kommunizieren wir
das auch gegeniiber unseren Kunden
und im Markt. Alle anderen Ldsungen
sind nur Zwischenschritte.

Viele Unternehmen haben diesen Weg,
den Sie als Zwischenschritt bezeich-
nen, aber eingeschlagen. Ist das ein
Nachteil?

Wenn sich ein Unternehmen flr ein
Ein-System- oder Ein-Vertrags-Modell
entscheidet, denkt man nach unserer
Uberzeugung sicherlich kurzfristig, weil
schon relativ rasch Nachbesserungen an
diesem Modell durchgefithrt werden
missen. Es gibt viele nachvollziehbare
Grinde, warum nicht sofort der grofse
Schritt gemacht wird. Aus unserer Sicht
ist es allerdings wichtig, dass eine még-
lichst klare Vorstellung dariiber besteht,
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wie die IT-Landschaft in zwei, drei Jah-
ren aussehen soll, und dass auf dieses
definierte Endziel konsequent hingear-
beitet wird.

Ein wichtiger und oft unterschétzter
Faktor dabei sind die Mitarbeiter, die in
dem schon ein paar Jahre andauernden
Verdnderungsprozess immer wieder neu
motiviert werden miissen. Werden IT
und Abldufe stindig nachgebessert,
kann das zu einer gewissen Verdraossen-
heit fuhren. Wenn hingegen mit einer
klaren Vision vor Augen sofort auf eine
langfristig unbundling-konforme IT-L5-
sung umstellt wird, ist das fir die Mit-
arbeiter sicherlich einfacher und moti-
vierender. Vor allem aber gilt: Wer sofort
den grofien Sprung macht, implemen-
tiert von Anfang an zukunftssichere
Strukturen und Prozesse und muss
nicht dem Markt hinterher rennen. Das
bedeutet zweifellos einen gewissen
Wetibewerbsvorteil und schafft die not-
wendigen FreirAume, um sich auf den
Kunden im Wettbewerb konzentrieren
zu kénnen.

Vorteile durch klare Trennlinien
und neue Strukturen

Also raten Sie Ihren Kunden zum gro-
fien Sprung?

Wir vertreten schon seit 2005 im
Markt unsere Uberzeugung, dass die
Trennung der Systeme der einzig kon-
sequente Weg der Umsetzung des EnWG
sein wird. Dazu haben wir ein klares Bild
aufgezeichnet und unseren Kunden ver-
deutlicht, dass eindeutige Trennlinien
und damit verbundene neue Strukturen
Vorteile bringen, ohne dass Synergien in
Vertrieb und Netz fiir nicht zu unbun-
delnde Versorgungsarten verloren ge-
hen. Dazu bieten wir mit XAP ein Kom-
plettlésungspaket an mit einem Man-
danten fiir den Vertrieb iiber alle Medien
hinweg und einen Mandanten fiir den
Netzbereich aller Sparten. Dabei lduft
die Kommunikation der unbundling-re-
levanten Versorgungsarten {iber den
Markt, fiir die (ibrigen Versorgungsarten
wird eine interne Datendrehscheibe be-
nutzt. Dieses Konzept ist umgesetzt und
eingefiihrt, so dass wir auch iiber Erfah-
rungen im Produktivbetrieb verfiigen,
wie die Trennung der Systeme zu be-
werkstelligen ist, ohne dass ein giganti-
scher Aufwand entsteht.

XAP bildet zusammen mit dem EDM-
System Prophet Solutions von VA Tech
SAT/Siemens ecoNET, eine separat
einzusetzende IT-Lésung speziell fiir

| IT und Management [N

Netzbetreiber. An wen richtet sich die-
ses Angebot?

EcoNET ist konzipiert fiir Unterneh-
men, die SAP IS-U einsetzen und vor der
Aufgabe stehen, ihren Netzbereich
durch Einrichtung eines externen zwei-
ten Mandanten informatorisch abzu-
trennen und zu verselbstdndigen. Mit
ecoNET lasst sich dieser Schritt ver-
gleichsweise kostengilinstig realisieren.
IS-U ist vielfach stark vertriebstechnisch
ausgeprigt, wihrend der Netzbereich
andere und einfacher strukturierte Ab-
rechnungsaufgaben hat. Da der Netz-
bereich aufgrund der Regulierung auch
bescnders preissensibel ist, ist diese L&-
sung gerade fiir kleine und mittelgrofse
1S-U-Anwender interessant. Das Echo
aus dem Markt bestétigt unser Konzept.

Steigender Effizienzdruck

Eine ganz neue Vorstellung: Regulie-
rung und Anreizregulierung bestim-
men die Wahl der Software?

Das ist eindeutig so. Schon heute, an-
gesichts deutlicher Senkungen bei den
genehmigten  Netznutzungsentgelten,
miissen die Unternehmen ihre Kosten
im Netzbereich sehr kritisch priifen. Mit
der Anreizregulierung wird sich der Effi-
zienzdruck noch erheblich verscharfen.
Und die EDV stellt in der Regel einen
ganz erheblichen Kostenblock dar. Vor
diesem Hintergrund werden die Unter-
nehmen sehr griindlich darGber nach-
denken, auf welches System sie im Netz
setzen. EcoNET ist unsere Antwort auf
die speziellen Anforderungen im Netz
und ermdglicht signifikante Effizienz-
steigerungen und Kosteneinsparungen
in diesemn Bereich.

i www.somentec.de
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